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Stratejik planlama, resmi bir organizasyonel yönetim sürecidir. Bu süreçte okulumuzun  mevcut durumunu analiz etmek, öncelikleri belirlemek ve bir kuruluşun rekabet avantajını elde edip sürdürmek için kaynaklara odaklanması söz konusudur.  Okul müdürlüğü olarak katılımcı yöntemleri esas her bir yıllık uygulama için gelişim planı hazırlayarak 5 yıllık stratejik plan hazırladık. 
Bu çerçevede 2019-2023 Stratejik Planımız ile okulumuzda kurumsallaşmayı yerleşik hale getirerek işleyişi kişilere bağlı olmaktan kurtarma hedefimize emin adımlarla ilerlemeye devam ediyoruz. Kurumumuza yeni katılan idareci, öğretmen veya diğer personeller, kurumun stratejik planı doğrultusunda çalışmaları devam ettirecek, eksiklik görürse yeni çalışma alanları belirleyecek, zayıf ve güçlü yanlarını bilmiş olacaktır. Misyonumuz ve vizyonumuz doğrultusunda emin adımlarla geleceğe okulumuzu ve öğrencilerimizi taşımaya devam edeceğiz. Stratejik Plan doğrultusunda gerçekleşecek yapılanma ile okulumuz kişiye göre yönetim tarzından kurtulup kurumsal hedeflere göre yönetim tarzını benimsemiş bir kurum olarak hizmet vermeye devam edecektir.

Sürekli değişen ve gelişen ortamlarda çağın gerekleri ile uyumlu bir eğitim öğretim anlayışını sistematik bir şekilde devam ettirebilmemiz, belirlediğimiz stratejileri en etkin şekilde uygulayabilmemiz ile mümkün olacaktır. Başarılı olmak da iyi bir planlama ve bu planın etkin bir şekilde uygulanmasına bağlıdır.

Stratejik Plânın, okulumuzun eğitim yapısının daha da güçlendirilmesinde bir rehber olarak kullanılması amaçlanmaktadır.

    
Belirlenen stratejik amaçlar doğrultusunda hedefler güncellenmiş ve okulumuzun 2019-2023 yıllarına ait stratejik plânı hazırlanmıştır.

    
Okulumuza ait bu plânın hazırlanmasında her türlü özveriyi gösteren ve sürecin tamamlanmasına katkıda bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, tüm personelimize başarılar diliyorum.

                                                                                                                                                                     Necmettin DARDAĞAN
                                                                                                                                                                             Okul Müdürü
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	NECMETTİN DARAĞAN
	OKUL MÜDÜRÜ
	NECMETTİN DARAĞAN
	OKUL MÜDÜRÜ

	MAHMUT KURTGÖZ
	MÜDÜR YARDIMCISI
	MAHMUT KURTGÖZ
	MÜDÜR YARDIMCISI

	UĞUR AKTAŞ
	TED ÖĞRETMEN
	UĞUR AKTAŞ
	TED ÖĞRETMEN

	NURİ ÖZTÜRK
	TED ÖĞRETMEN
	HALİL BAYRAKÇI
	BİYOLOJİ ÖĞRETMENİ

	EMRAH SARIÇİÇEK
	COĞRAFYA ÖĞRETMEN
	AYŞE KAYA
	FELSEFE ÖĞRETMENİ

	HASAN TANRIVER
	OKUL AİLE BİRLİĞİ TEMSİLCİSİ
	HASAN DAĞ
	TARİH ÖĞRETMENİ

	
	
	KADİR TOPCUBAŞI
	TED ÖĞRETMEN

	
	
	ZEKERİYA AKILLIOĞLU
	OKUL AİLE BİRLİĞİ ÜYESİ


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı *

Okulumuz, Adana’nın merkez ilçelerinden Sarıçamda yer almaktadır. İlçenin merkezi noktasında yer alması, şehirlerarası ve otoyolun çıkış noktasına yakın olması sebebiyle, veli, öğrenci ve öğretmenlerimiz, okula ulaşım noktasında hiçbir sıkıntı yaşamamaktadır. Dolayısıyla, öğrencilerimiz, ilçemiz ve ilçe dışı, şehrin her bölgesinden gelebilmektedir. Bu durum, öğrenciler arasında, tanışma, kaynaşma, hoşgörü ve birlik beraberlik, saygı, sevgi kültürü oluşturmaktadır. 

2012 yılında eğitim öğretim faaliyetine başlayan okulumuzda,459 öğrenci, 36 öğretmen, 3 idareci bulunmaktadır. Donanım olarak,  24 derslik, 1 kütüphane, 1 fizik, 1 kimya, 1 Biyoloji Laboratuvarları, 1 bilişim teknolojileri sınıfı, 1 Uygulama Mescidi, 1 kapalı spor salonu, 1 futbol sahası, 1 Tarih ve Coğrafya Dersliği, 1 Görsel sanatlar dersliği ve tüm dersliklerde internet erişimli etkileşimli akıllı tahta ile donanımlı olması öğrencilerin akademik, sosyal, kültürel, sportif başarılarını olumlu yönde etkilemektedir.

İki günü eşit olan zarardadır prensibiyle hareket eden kurumumuz, öğrencilerin ilgi ve yetenekleri doğrultusunda temel dini bilimler, fen ve sosyal bilimler, yabancı dil, spor ve sanat dallarında bir üst öğrenime hazırlamak üzere müfredat uygulamaktadır. Oransal olarak müfredatın %70’i kültür dersleri olarak ifade edilen Matematik, Fizik, Kimya, Biyoloji, Tarih Coğrafya, Felsefe, Türk Dili ve Edebiyatı, Sağlık ve beden eğitimi, Görsel sanatlar, İngilizce ve Arapça, %30’u, Temel dini bilgiler derslerinden oluşmaktadır.  Böylece, akademik başarı sağlayan, yenilikçi, pozitif bilimleri öğrenen ve hem de hoşgörülü, çok kültürlülüğe saygılı, dini bilgilere sahip bireyler yetiştirmeyi amaçlamaktadır. Kurumumuzda çalışan personelin yaş ortalamasının genç olması, akademik verimliliğinin iyi noktada olması ve teknolojiyi kullanma becerisi, yabancı dili öğrenme isteği, ülke ve dış dünyanın gündemini yakından takip etmelerini göz önüne aldığımızda okulca yürütülen ve hem de ileride yürütülecek olan projeleri yürütmeleri bakımından avantaj sağlayacaktır.

Okulumuz, yerel, ulusal ve ulusları çapta yapılan başta mesleki yarışmalar olmak üzere Kuran’ı Kerim,  Ezan,  Hutbe, Musiki, Şiir okuma, Arapça bilgi yarışmalarına katılım sağlamakta ve bu yarışmaları organize etmektedir. Bu çerçevede okulumuzda, Ezan okuma ve musiki kursları, Şiir okuma egzersizleri yapılmaktadır. Mesleki yarışmaların dışında, Güreş, Futbol, Hentbol, Tekwando,  Karete, Atletizm, Halter  alanlarında müsabakalara katılım sağlanmakta ve il ve bölge düzeyinde dereceler elde  edilmektedir.  Bununla birlikte, yöneltmek ve mesleki alan tanıtımı yapmak için üniversite gezileri, iletişim kurmak, işbirliği yapmak, projeler geliştirmek amacıyla AB Erasmus, eTwinning ve Tübitak projelerine katılım sağlanarak, öğrencilerin ve öğretmenlerin  hazır bulunuşluk düzeylerini ve sosyo ekonomik dezavantajlarını olumlu yöne çevirmeye çalışılmaktadır. Dolayısıyla akademik ve sosyal kültürel faaliyetler gerçekleştirerek öğrencilerin moral ve motivasyonlarını en yüksek sevide tutup, öğrencilerin okula devamını sağlamak ve aynı zamanda akademik başarıyı yakalamayı hedeflemekteyiz.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli:ADANA
	İlçesi: SARIÇAM

	Adres: 
	Yavuz Sultan Selim Mahallesi, Saimbeyli Cad. Nu:21
	Coğrafi Konum (link)*
:
	https://www.google.com/maps/place/Sofulu+Anadolu+%C4%B0mam+Hatip+Lisesi/@37.0424698,35.4185593,17z/data=!3m1!4b1!4m5!3m4!1s0x1528923901de7571:0xab6479ebf1866c67!8m2!3d37.0424698!4d35.420748

	Telefon Numarası: 
	3223410035
	Faks Numarası:
	3223410071

	e- Posta Adresi:
	974962@meb.k12.tr 
	Web sayfası adresi:
	http://sofuluanadoluihl.meb.k12.tr/

	Kurum Kodu:
	974962
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 13.02.2008
	Toplam Çalışan Sayısı
 *
	39

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	81
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	18

	
	Erkek
	370
	
	Erkek
	21

	
	Toplam
	451
	
	Toplam
	39

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:22
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:22

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:12
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*

	361 TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	4


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
*
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	3
	0
	3

	Sınıf Öğretmeni
	0
	0
	0

	Branş Öğretmeni
	19
	19
	38

	Rehber Öğretmen
	1
	
	1

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	2
	6
	8

	Güvenlik Personeli
	1
	0
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	23
	19
	51


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *

	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	4
	Çok Amaçlı Salon
	
	x

	Derslik Sayısı
	24
	Çok Amaçlı Saha
	x
	

	Derslik Alanları (m2)
	1296
	Kütüphane
	x
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	21
	Fen Laboratuvarı
	x
	

	Şube Sayısı
	21
	Bilgisayar Laboratuvarı
	x
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	110
	İş Atölyesi
	
	x

	Öğretmenler Odası (m2)
	80
	Beceri Atölyesi
	
	x

	Okul Oturum Alanı (m2)
	3000
	Pansiyon
	
	x

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	10300
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	3000
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	200
	
	
	

	Kantin (m2)
	81
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	60
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	9-A
	0
	21
	21
	11-B
	0
	23
	23

	9-B
	0
	20
	20
	11-C
	17
	0
	17

	9-C
	0
	23
	23
	11-D
	0
	24
	24

	9-D
	0
	20
	20
	11-E
	0
	26
	26

	9-E
	0
	22
	22
	11-F
	0
	18
	18

	10-A
	0
	24
	24
	12-A
	12
	12
	24

	10-B
	0
	23
	23
	12-B
	24
	0
	24

	10-C
	0
	27
	27
	12-C
	22
	0
	22

	10-D
	0
	27
	27
	12-D
	0
	26
	26

	10-E
	16
	0
	16
	12-E
	0
	12
	12

	11-A
	12
	0
	12
	TOPLAM
	81
	370
	451


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	34
	TV Sayısı
	3

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	20
	Yazıcı Sayısı
	10

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	6
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	1
	İnternet Bağlantı Hızı
	100Mbps

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	52,500 TL
	111,68 TL

	2017
	44,25 TL
	114,253 TL


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir
 * : 

Öğrencilere yönelik anket çalışması farklı sınıf sevilerinde rastgele seçilen gönüllü 80 öğrenciye uygulanmıştır.  Tablo incelendiği zaman öğrencilerin öğretmenleriyle ihtiyaç duyduklarında rahatlıkla görüşebilme düzeylerinin %68,43 oranıyla 1. Sırada yer aldığı görülmektedir. Anket sonuçlarına göre öğrencilerimizin okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmediği görüşü % 28,12 ile son sırada yer aldığı görülmektedir. 
Öğrenci Anketi Sonuçları:
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum
	Katılımcı Sayısı

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	%31,25
	%33,75
	%12,5
	%17,5
	%5
	80

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	%21,25
	%18,75
	%17,5
	%27,5
	%27,5
	80

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	%18,75
	%30
	%17,5
	%15
	%18,75
	80

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	%7,5
	%13,75
	%20
	%13,75
	%45
	80

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	%17,5
	%27,5
	%18,75
	%16,25
	%20
	80

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	%5
	%18,75
	%26,25
	%18,75
	%31.25
	80

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	%10
	%27,5
	%21,25
	%20
	%21,25
	80

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	%15
	%25
	%25
	%12,5
	%22,5
	80

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	%18,75
	%26,25
	%22,5
	%12,5
	%20
	80

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	%18,75
	%30
	%17,5
	%10
	%23,75
	80

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	%16,25
	%25
	%11,25
	%20
	%27,5
	80

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	%10
	%21,25
	%18,75
	%22,5
	%27,5
	80

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	%16,25
	%8,75
	%21,25
	%18,75
	%40
	80

	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	Öğretmelerle iletişim kurabilme.
	Sosyal faaliyetler

	
	2
	Okulun bahçesi
	Geziler düzenlenmesi

	
	3
	
	Etüt sınıfı açılması

	
	4
	
	

	
	5
	
	


Öğretmen Anketi Sonuçları:
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum
	Katılımcı Sayısı

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	%45
	%45
	%00
	%10
	%00
	20

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	%60
	%35
	%0
	%5
	%0
	20

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	%35
	%40
	%5
	%15
	%5
	20

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	%35
	%35
	%5
	%25
	%0
	20

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	%45
	%5
	%25
	%20
	%5
	20

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	%30
	%55
	%10
	%5
	%0
	20

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	%20
	%40
	%20
	%5
	%15
	20

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	%35
	%50
	%5
	%0
	%10
	20

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	%45
	%45
	%5
	%5
	%0
	20

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	%55
	%35
	%5
	%5
	%0
	20

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	%50
	%30
	%10
	%10
	%0
	20

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	%35
	%35
	%15
	%5
	%10
	20

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	%35
	%50
	%5
	%10
	%0
	20


	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	Okul idare öğretmen iletişim başarılı
	Fiziki imkan yetersizlikleri

	
	2
	Öğrencilere yönelik etkinliklerin artması
	Öğrencilerin cep telefonu kullanımı

	
	3
	
	Akademik başarısı düşük öğrenciler



Öğretmenlere yönelik anketimiz gönüllük esasıyla 23 öğretmenize uygulanmıştır. Tablo incelendiği zaman öğretmenlerimizin okulumuza ilişkin memnuniyet düzeylerinin genel anlamda yüksek oranlarda ortaya çıktığı görülmektedir. Ancak sosyal, kültürel ve toplu düzeyinde çalışmalar yönünden eksiklikler görüldüğü bu durumun telafisine yönelik çalışmaların yapılması gerektiği sonucu ortaya çıkmaktadır.
Veli Anketi Sonuçları:

	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum
	Katılımcı Sayısı

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	%36
	%32
	%22
	%10
	%0
	50

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	%28
	%42
	%24
	%4
	%2
	50

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	%20
	%62
	%14
	%4
	%0
	50

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 
	%24
	%38
	%32
	%6
	%0
	50

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	%22
	%48
	%30
	%10
	%0
	50

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	%26
	%40
	%28
	%4
	%2
	50

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	%24
	%48
	%18
	%10
	%0
	50

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	%26
	%48
	%20
	%4
	%2
	50

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	%30
	%40
	%24
	%6
	%0
	50

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	%16
	%60
	%14
	%10
	%0
	50

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	%20
	%50
	%20
	%10
	%0
	50

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	%24
	%44
	%16
	%14
	%2
	50

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	%16
	%48
	%16
	%16
	%4
	50

	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	Öğretmenlerin öğrencilerle ve velilerle ilgilenmesi
	

	
	2
	Sosyal etkinlikler, yarışmalar
	

	
	3
	
	



Velilerimize yönelik anket çalışmamız farklı sınıf seviyelerinde öğrencisi okuyan anne-babalara gönüllülük esaslı uygulanmıştır. Anket çalışmamızda 56 veli ulaşılabilmiştir. Tablo incelendiği zaman velilerin ihtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum maddesinin %71 düzeyinde memnuniyete sahip olduğu ve ilk sırada yer aldığı görülmektedir. Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir maddesinin ise %49 düzeyi ile son sırada yer almaktadır. 
GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler *

Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Öğretmenler ve idare ile istediklerinde rahat iletişim kurabilmeleri
Okulda kendilerini güvende hissetmeleri

Sınıf Mevcudumuzun Standartlarda Olması. 

Devamsızlık Oranının Düşük Olması

Öğrenci Davranışlarındaki Olumlu Tutumlar

Okullaşma Oranının İyi Durumda Olması.


	Çalışanlar
	Genç, dinamik ve seçilmiş bir eğitim kadrosuna sahip olması
Çalışanların işbirliğine ve ekip çalışmasına yatkın olması.
Deneyimli Öğretmenlerimizin Varlığı.

	Veliler
	Okula, öğretmenlere güven duyan veli profili
Okulla İşbirliğinde Bulunan Veli Varlığı.


	Bina ve Yerleşke
	Okul yerleşkesine ulaşımın kolay olması
Okulun fiziki imkanları eğitim öğretim, sosyal kültürel ve sportif faaliyet yapmaya uygun olması 

Okulun Derslik Sayısının Yeterli Olması.



	Donanım
	Etkileşimli Tahta Varlığı.

Ağ Altyapısının Varlığı

EBA-MEBBİS-ADABİS Modüllerinin Etkin Kullanılması.

	Bütçe
	Denk bütçe oluşturulması
Okul Kantin Geliri.

Okul Veli İşbirliği ile Sağlanan Hibe-Bağışların Varlığı
Açık liseden alınan katkı payı

	Yönetim Süreçleri
	Alınan kararlar, öğretmenler ve  çalışanların katılımıyla alınır.
Yönetim Deneyimine Sahip İdarecilerin Varlığı

Kurum Kültürünün Güçlü Olması.



	İletişim Süreçleri
	Öğretmen İletişiminin Güçlü Olması

Öğretmen Öğrenci -Veli İletişiminin Güçlü Olması

Veli İdari Kadro İletişiminin Güçlü Olması



	Norm ve Kadro İhtiyacı
	Yönetici Norm Kadrosunun Tam Olması.




Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Akademik başarı düzeyinin zayıf olması
Öğrencilerin, Sosyal Etkinliklerde Yetersiz Kalması. 

Öğrencilerin önemli bir kısmının taşımalı gelmesi
Öğrencilerin büyük bir bölümünde çalışma alışkanlığı ve başarılı olma azminin olmaması

	Çalışanlar
	Mesleki eğitimin iş hayatındaki ihtiyaçları karşılamadaki eksiklikleri
Motivasyon eksikliği

	Veliler
	Veli profilinin sosyo- ekonomik bakımından düşük düzeyde olması
Veli eğitim düzeyinin öğrencileri yönlendirecek ve onlara yardım edecek seviyede olmaması

	Bina ve Yerleşke
	Yıpranmış ve bazı tadilatlara ihtiyaç duyulması
Isıtma ve Soğutma Problemlerinin Varlığı

	Donanım
	Eski ve bakıma veya yenilenmeye ihtiyaç olması
Tasarım ve Beceriye Dayalı Atölyelerin Olmaması

	Bütçe
	Yeterli seviyede bağış olmaması
Bütçesinin Yetersizliği

Bütçe Dışı Kaynaklara Erişimin Sağlanamaması.

	Yönetim Süreçleri
	İş yükünün fazla olması nedeniyle isteksizlik

	İletişim Süreçleri
	Velileri Eğitime Dahil Etmede Yaşanan Problemler
Toplantı-Seminer vb. Faaliyetlere Katılım Azlığı


	vb
	


Dışsal Faktörler
 *
Fırsatlar

	Politik
	Milli eğitim Bakanlığının kararıyla 2012 yılında Anadolu lisesinden Anadolu İmam Hatip lisesine dönüştürülmüştür. Okulumuz ilçemiz her yerinden öğrenci alması çevre ile güçlü bir etkileşim içerisinde olmaktadır. Ayrıca okulun bahçe ve spor imkânlarından okul saati dışında mahalle halkının yararlandırılması konusunda kurum hassasiyet göstermektedir
Eğitime Yönelik İyileştirici Çalışmaların Yapılması. 

Bakanlıkça Paydaş Fikirlerinin Alınıyor Olması

	Ekonomik
	Kurumun bulunduğu bölge düşük düzey ekonomik şartlara sahip ve genellikle yerleşim alanı olarak gelişmemiş dağınık bir yapı gösterir. Ama buna rağmen her geçen yıl bölgenin ekonomik yapısında olumlu gelişmeler atrmaktadır. Bölgemizde organize sanayinin olması velilerin iş bulma konusunda avantaj oluşturmakta ve bu bağlamda velilerin eğitime yönelik harcamaları olumlu yönde seyretmektedir.
Bakanlık Bütçesinin kısmen İhtiyaca Cevap Vermesi.



	Sosyolojik
	Okul çevresi, özellikle belli ilçelereden (Aladağ, Kozan, İmamoğlu, Feke, Saimbeyli, Tufanbeyli gibi) göç eden insanların ikamet ettiği bir yer olması nedeniyle kendi içine kapalı bir kültürel – sosyal yapı oluşturur. Okul öğrencilerinin genel sosyal ve kültürel yapısı çevreyle uyum göstermektedir. Okulun bulunduğu bölgede sosyal kültürel etkinliklere yer verilen mekanlar bulunmamaktadır. Bu konuda ilçe merkezinin daha merkezi ilçelere göre kısıtlı imkânlara sahip olması sorun oluşturmaktadır.
Toplumun Eğitimde Beklentisinin Fazla Oluşu



	Teknolojik
	Kurum kendi içerisinde öğrencilerin her zaman doğru ve düzenli bilgiye ulaşabilmesi adına sürekli ve ücretsiz internet imkânını tüm öğrencilerine sunmaktadır. Kurum merkezi idarenin de desteğiyle BTE laboratuarlarını teknik anlamda en son teknolojiyle donatma çabasındadır. Kurum içinde akılı tahtalarda internet bağlantının olması ve wi fi ile okul bahçesinde ve diğer kısımlarda internet bağlantısının bulunması önemli bir avantajıdır. Bilgiye her yerde ve hemen ulaşılabilmektedir.. Okulun internet sitesi aktif olarak çalışmaktadır
Okul Web Sayfaları ve Eposta Adreslerinin Bakanlık Sunucularında Barınması



	Mevzuat-Yasal
	Okul yönetimi öğretmen, çalışan ve öğrencilerle ilgili kanun, yönetmelik ve diğer mevzuat çerçevesinde iş ve işlemleri yürütmektedir.

	Ekolojik
	Okulumuz bahçesinde çok farklı ağaç ve bitki türleri yetiştirlmektedir. Bunun yanında kuş yuvaları oluşturularak doğal hayata yer verilmektedir. Sıfır atık projesi kapsamında çalışmalar yapılarak ekolojik dengenin korunması yolunda çalışmalara yer  verilmektedir.
İklim Koşullarının Eğitime Erişimi Olumsuz Etkilememesi

Ulaşım Koşullarının Yeterli Oluşu


Tehditler

	Politik
	Her ne kadar İmam hatip liseleri yasal çerçevede kurulan bir okul olsa da ülkemizde siyasi değişimlerle halkın okula bakışı değişmektedir. 
Sık Sık Değişen Yasal Düzenlemeler

	Ekonomik
	Bölge tarım ve tarıma dayalı iş-emek ekonomiye sahip olması, velilerin gelirlerinden eğitime yeterli seviyede kaynak aktaramamalarına neden olmaktadır.
Okula Bütçe Ayrılmaması

	Sosyolojik
	Bölge halkı aynı sosyo kültürel çevren gelmesi nedeniyle faklı kültürler kapalı bir toplum oluşmasına neden olmaktadır.
Veli Eğitim Düzeyinin Düşüklüğü

	Teknolojik
	Teknolojik imkanların okulda yaygın olması ve kullanımının kontrol altına alınmasının zor olması öğrencilerin eğitim ve öğretimine olumsuz yansımaktadır.
Akıllı telefonların öğrencilerin derse odaklanmasını olumsuz etkilemektedir.

Bilinçsiz Teknoloji Kullanımı


	Mevzuat-Yasal
	Mevzuatın ülkenin geneline hitap etmesi sebebiyle yereldeki sorunların çözümünde yeterli olmayabiliyor.
Sık Değişen Mevzuat
Uygulamaların Sonuçlarının Belirsizliği


	Ekolojik
	Tarım Bölgesinde Bulunmanın Olumsuzlukları.

Yaz Aylarında Sızak Havadan Dolayı Yaşanan Olumsuzluklar




 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Temel eğitimden ortaöğretime geçişi

	2
	Okula devam- devamsızlık

	3
	Öğrencilere yönelik oryantasyon faaliyetleri

	4
	Ortaöğretimde örgün eğitimin dışına çıkan öğrenciler

	5
	Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime erişimi

	6
	Yabancı uyruklu (Suriyeli, Iraklı v.d)öğrenciler

	7
	Zorunlu eğitimden erken ayrılma

	8
	Taşımalı eğitim

	9
	Yükseköğretime geçiş


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetler

	2
	Yüksek puanlı öğrenci profili

	3
	Eğitimde ve öğretim süreçlerinde bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımı

	4
	Okuma kültürü

	5
	Sınıf tekrarı yapan öğrenciler

	6
	Temel eğitimden ortaöğretime geçişin tanıtımı

	7
	Öğrencilerin sınav kaygısı

	8
	Uluslararası hareketlilik programlarına katılım

	9
	Özel eğitime ihtiyacı olan bireylere sunulan eğitim ve öğretim hizmetleri

	10
	Mesleki uygulama


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	İç ve dış paydaşlarla etkin ve sürekli iletişim

	2
	İnsan kaynakları planlaması

	3
	Eğitim yapılarının depreme dayanıklılığı

	4
	 İş sağlığı ve güvenliği

	5
	Kurumsal aidiyet

	6
	Okul sağlığı ve hijyen

	7
	Stratejik yönetim ve planlama anlayışı

	8
	Taşıma merkezi olması ve taşımalı öğrencilerin yemek imkanı

	9
	Ödeneklerin etkin ve verimli kullanımı

	10
	Donatım eksikliği


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ
 *
Türk Milli Eğitimi’nin amaçlarını benimsemiş, donanımlı, değişime ve gelişime açık, insanlığa yararlı, örnek ve önder bireyler yetiştirmek.
VİZYONUMUZ
 *
Tarihi ve kültürel mirasına sahip çıkan, ahlaki ve insani değerleri benimseyen, okuyan, tefekkür eden, yorumlayan ve neticelendiren, çağının gerektirdiği bilgi ve becerilerle donanmış, sesinin gücünü demokratik katılımdan alan, yolunu vahiy, akıl ve bilimle çizen, tüm paydaşlarıyla mutlu, ulusal ve uluslararası alanda öncü, yetiştirdiği bireylerle geleceği şekillendiren bir kurum olmaktır.

TEMEL DEĞERLERİMİZ
 *
1)Güvenilirlik
2) Saygı ve Sevgi
3) Erdemlilik
4) Kalite
5) Öğrenmeyi öğrenmek
6)Hoşgörü
7)Toplumsal duyarlılık
8) Milli ve Dini değerlerlere bağlılık
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER

Açıklama: 

1) Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır.
2) Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.
3) Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  ***
 
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir
.
 *** 
Performans Göstergeleri
 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı
 (%)
	
	
	
	
	
	

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul
)
	
	
	
	
	
	

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı
 (%)
	20
	40
	50
	70
	90
	100

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı
 (%)
	5
	4
	3
	2
	1
	0

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci
 oranı (%)
	20
	18
	16
	14
	12
	10

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1
)
	0
	0
	0
	1
	1
	1

	PG.1.1.g.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) (halk eğitim

)
	69
	70
	71
	72
	73
	75

	PG.1.1.h.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) (halkeğitim)
	82
	90
	100
	110
	120
	130





Eylemler
*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	İlgili Sınıfların Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaşıtırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	İlgili Müdür Yardımcısı
	Mayıs 2019

	1.1.5
	Çeşitli sebeplerle örgün eğitim dışına çıkan öğrencilerin okulumuz bünyesinde bulunan Açık İmam Hatip Lisesine kayıtları sağlanacaktır.
	Açık liseden sorumlu Müdür Yardımcısı
	Eylül 2019

	1.1.6
	Okulumuza yeni başlayan öğrencilerin okula uyumlarını kolaylaştırmak için oryantasyon eğitimi verilecektir.
	Rehberlik Servisi
	Eylül 2019

	1.1.7
	Temel Eğitimden ortaöğretime geçen öğrencilerin okulumuzu tercih etmelerini sağlamak için okul tanıtım çalışmaları yapılacaktır.
	Okul Tanıtım Ekibi
	Nisan-Mayıs 2019


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
(Akademik başarı altında: ders başarıları, kazanım takibi, üst öğrenime geçiş başarı ve durumları, karşılaştırmalı sınavlar, sınav kaygıları gibi akademik başarıyı takip eden ve ölçen göstergeler,

Sosyal faaliyetlere etkin katılım altında: sanatsal, kültürel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayısı, katılım oranları, bu faaliyetler için ayrılan alanlar, ders dışı etkinliklere katılım takibi vb  ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Takdir veya Teşekkür Belgesi alan öğrenci sayısı
	180
	200
	210
	220
	225
	

	PG.1.1.b
	Onur Belgesi alan öğrenci sayısı
	48
	100
	120
	140
	160
	200

	PG.1.1.c.
	Ortaöğretimde sınıf tekrar oranı
	12
	10
	9
	8
	7
	6

	PG.1.1.d.
	Okulumuzun Yükseköğretime Geçiş Sınavındaki net ortalaması
	5,1
	5,5
	6
	6,5
	7
	7,5

	PG.1.1.e.
	Sınav kaygısını gidermek amacıyla yapılan rehberlik kapsamında düzenlenen etkinlik
	2
	3
	4
	5
	5
	5

	PG.1.1.f.
	Bir eğitim ve öğretim yılı içerisinde sanat, bilim, kültür ve spor alanlarından birinde en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı (%)
	12
	20
	25
	30
	35
	45

	PG.1.1.f.
	Ders dışı etkinliklere katılım oranı
	10
	12
	16
	20
	23
	25

	PG.1.1.g.
	Öğrenci Başına okunan kitap sayısı
	2
	3
	4
	5
	6
	7







Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Üniversite Sınavlarında başarıyı artıracak rehberlik çalışmaları yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Ekim-Haziran  2019

	1.1.2
	Sınav kaygısını gidermek amacıyla yapılan rehberlik kapsamında düzenlenen etkinlik düzenlenecektir.
	Rehberlik Servisi
	Mayıs 2019

	1.1.3
	Öğrenci Başına okunan kitap sayısı artırılacaktır.
	TED Öğretmenleri
	Ekim-Haziran  2019

	1.1.4
	Ders dışı etkinliklere katılım oranı artırılacaktır.
	Egzersiz belgesi olan öğretmenler
	Ekim 2019

	1.1.5
	Bir eğitim ve öğretim yılı içerisinde sanat, bilim, kültür ve spor alanlarından birinde en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı artırılacaktır.
	Beden eğitimi öğretmeni
Görsel Sanatlar öğretmeni

Kültür öğretmenleri
	Ekim-Haziran  2019


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
(Üst öğrenime hazır: Mesleki rehberlik faaliyetleri, tercih kılavuzluğu, yetiştirme kursları, sınav kaygısı vb,
İstihdama Hazır: Kariyer günleri, staj ve işyeri uygulamaları, ders dışı meslek kursları vb ele alınacaktır.)


Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Yüksek öğretime hazırlık için Destekleme ve yetiştirme kurslarına katılım oranı
	30
	35
	40
	45
	50
	55

	PG.1.1.b
	Mesleklere yönelik bilgilendirme çalışması yapılan öğrenci oranı (%)
	20
	25
	30
	40
	50
	60

	PG.1.1.c.
	Mesleki rehberlik(İmamlık-Müezzinlik) yapılan öğrenci oranı
	11
	13
	15
	20
	25
	35

	PG.1.1.d.
	Ders dışı meslek kurslarına katılan öğrenci oranı
	3
	3
	3
	3
	3
	4

	PG.1.1.e.
	Yüksek öğretim için tercih rehberliği yapılan öğrenci sayısı
	20
	30
	40
	50
	55
	65










Eylemler

*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Yüksek öğretime hazırlık için Destekleme ve yetiştirme kurslarına katılım teşvik edilecektir.
	Sınıf rehber öğretmenleri
	Ekim –şubat 2019

	1.1.2
	Mesleklere yönelik bilgilendirme çalışması yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Aralık 2019

	1.1.3
	Öğrencilere Mesleki rehberlik(İmamlık-Müezzinlik) yapılacaktır.
	İHL Meslek dersleri öğretmeni
	Ekim-Mayıs 2019

	1.1.4
	Ders dışı meslek kurslarına katılım sağlanacaktır
	Müdür yardımcısı
	Ekim 2019

	1.1.5
	Yüksek öğretim için tercih rehberliği yapılacaktır.
	Rehber öğretmeni
	Temmuz 2019



TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  Müdürlüğümüz hizmetlerinin kalitesini yükseltmek üzere personelin yeterliklerinin ve performansının geliştirildiği işlevsel bir insan kaynakları yönetimi sağlanarak insan kaynağının niteliğini ve verimliliğini artırmak.
(Kurumsal İletişim, Kurumsal Yönetim, Bina ve Yerleşke, Donanım, Temizlik, Hijyen, İş Güvenliği, Okul Güvenliği, Taşıma ve servis vb konuları ele alınacaktır.)








Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Kurumsal iletişimi güçlendirmek için paydaşlara yönelik yapılan memnuniyet anketleri sayısı
	1
	2
	3
	3
	3
	3

	PG.3.2.b
	Taşımalı eğitimden ve servisten faydalanan öğrenci sayısı
	1
	2
	3
	3
	3
	3

	PG.3.3.c.
	Okul güvenliği için çalışma yapılma sayısı 
	2
	3
	4
	4
	4
	5

	PG.3.3.d.
	Okulumuz personelinden iş güvenliği eğitimine katılanların oranı (%
	90
	92
	94
	96
	98
	100

	PG.3.3.e.
	Fiziki imkânları iyileştirilen ve altyapı eksiklikleri giderilen(donatımı) alan sayısı
	1
	2
	3
	4
	5
	5










Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Okul olarak yaptığımız hizmetlerle ilgili kurum çalışanlarla düzenli aralıklarla memnuniyetleri ölçülecek ve yürütülen çalışmaların memnuniyet düzeyine göre revize edilerek devam edilmesi sağlanacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Kasım – Nisan 2019

	1.1.2
	Taşımalı eğitim planlaması zamanında planlanarak taşıma ihtiyacı olan öğrencilerin bu imkandan tam olarak yararlanması sağlanacaktır
	Müdür yardımcısı
	Eylül 2019

	1.1.3
	Okul ve kurumlarda yapılan Sivil savunma, sabotaj ve yangın planlarının yıl bazlı güncellenmesi sağlanacak ve tatbikatlar yapılacaktır.
	Sivil savunma Ekibi
	Şubat-Mart Ayları

	1.1.4
	Müdürlüğümüz personelinin iş güvenliği eğitimini tamamlamaları sağlanacaktır.
	Müdür yardımcısı
	

	1.1.5
	Fiziki ve altyapı eksikleri önem durumları baz alınarak belli bir sıra dâhilinde giderilecek; okulumuz güvenlik ve eğitim-öğretim açısından standart halde olması sağlanacaktır.
	Okul Aile Birliği/Okul müdürü
	Ağustos 2019

	1.1.6
	http://sofuluanadoluihl.meb.k12.tr/adresinde yapılan bütün önemli faaliyetlerin haber yapılması sağlanarak paydaşlarımızın haberdar edilmesi sağlanacaktır
	BT Rehber Öğretmeni
	


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	5000TL
	7500TL
	10000TL
	12,500TL
	15000TL
	50,000 TL

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	20800 TL
	22880TL
	25168 TL
	27700TL
	30470TL
	127000TL

	TOPLAM
	
	
	
	
	
	177000TL


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
�Katılımcı yöntemlerle beş yıllık plan hazırlandığı ve her bir yıllık uygulama için gelişim planı hazırlanacağı hususunda okul müdürünün takdim yazısı 





�(Okulun kısa tanıtımı bölümünde veli, öğrenci, öğretmen ve diğer paydaşlar için önemli olan hususlar ile faaliyetlere ilişkin kısa bir bilgilendirme yapılması beklenmektedir. 


Alınan ödüller, başarılar, başarılı ve farklı uygulamalara yer verebileceğiniz tanıtım bölümünün iki, üç sayfadan fazla olmamasına dikkat edilmesi gerekmektedir.)





�Coğrafi konum linki oluşturulduktan sonra kısaltma uygulaması ile kısaltılmış link verilecektir.


�Alttaki tablodan alınacaktır.


�*Öğrenci başına gider miktarı: son yılın bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer gelirleri neticesinde elde edilmiş toplam bütçenin toplam öğrenci sayısına bölünmesi ile elde edilecektir.





�*Kadrolu, geçici görevlendirme, ücretli veya sözleşmeli olması fark etmeksizin tüm çalışanlar dâhil edilecektir. 





�Veriler varsa kayıt veya planlardan yoksa okul tarafından hesaplanmak yöntemiyle girilecektir.


�(bu bölümde okul tarafından yapılan öğrenci, veli ve öğretmen anketlerine ilişkin sonuçlara yer verilecektir.) 





�Faktör değerlendirmesi yapılırken okula ilişkin çeşitli kırılımlar (öğrenci, çalışan vb) bilgi edinilmesi ve gözden kaçan alan olmaması için verilmiştir. Her bir kırılımla ilgili bir tespit yapma zorunluluğu olmadığı gibi bunlardan başka alan veya konularda da tespit yapılabilir.


Unutulmaması gereken husus okulun iç ve dış faktörlerinin tümünün değerlendirilmesi gerektiğidir.


�Okul müdürü/müdürlüğü çatısı altında değerlendirilen algı ve olgular içsel (güçlü-zayıf) faktörleri belirtmektedir. 


Beşeri, Mali ve Teknolojik kaynaklar ile Kurumsal Yapı ve Kurum Kültürü alanlarının içsel faktör değerlendirmesinde kullanılması beklenmektedir. 


Bu 5 alanın GZ ifadelerinde düşünülmesi gerekir.





�Okul müdürü/müdürlüğü kapsam alanı dışında kalan faktörler ise dışsal faktörler (fırsat-tehdit) olarak değerlendirilmiştir. İlçe millî eğitim müdürlüğünden başlamak üzere tüm Bakanlık örgütü, diğer kurum kuruluşlar, veliler, hayırseverler dışsal faktör ayrımında sayılabilecek temel gruplar niteliğindedir. 


FT ifadeleri belirlenirken PESTLE analizine ilişkin başlıklardan faydalanılır.





�(Okul türü gereği okulunuza mevzuat ile verilmiş olan temel görevi belirtir ifadeyi yazınız.)





�(Çok ve verimli çalışılması durumunda beş yılın sonunda yakalanması mümkün olan ufka ilişkin ifadenin girilmesi beklenmektedir. Misyondan farklı olarak vizyon ifadesinde mevzuat yerine yönetimin ufku çok önem taşımaktadır.)





�Temel değerler okulunuzda var olan, var olduğunu düşündüğünüz, var olmasını arzu ettiğiniz Kişi, Süreç ve Performansa ilişkin değer ifadeleridir. İfadelerin kişiler (öğretmen, öğrenci, veli, yönetici, çalışan ..), Süreçler ve performans (çıktılar, sonuçlar) kapsamında değerlendirilmesi beklenmektedir.)


�Açıklama: 


Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır.


Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.


Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.





�Eğitim ve öğretime erişim artırılmasına ilişkin amaç ifadesi yazılacaktır.


�Hedef ifadesi yazılacaktır.


�Hedef altında öğrencilerin okullaşma oranlarına ilişkin göstergeler, devam devamsızlık ve oryantasyon (uyum) eğitimlerine ilişkin göstergeler takip edilecektir.)


�Göstergelere ilişkin kısa açıklamalar altta verilmiştir. Okullar gösterge listesinde kendi türleri için belirtilen göstergeleri bu hedef altında takip etmelidirler, ayrıca listede belirtilen temel göstergelerin yanı sıra kendileri de gösterge ekleyebilirler


�Anaokulu, ilkokul, ortaokul, lise düzeyi.


� ilkokul düzeyi.


�Anaokulu, ilkokul, ortaokul, lise.. Bir hafta oryantasyon eğitiminin yanı sıra okulun hazırlayacağı oryantasyon programları da dikkate alınmalıdır.


�Özürlü veya özürsüz olarak öğrencinin ne sebeple olursa olsun derse girmediği gün sayısı baz alınarak hesaplanacaktır.


�Devamsızlığa ilişkin göstergeyle aynı şartlarda olmakla birlikte okulda bulunan yabancı öğrenciler baz alıncaktır.


�Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluk bakımında düzenlenmiş ve uygun olan okullar 1, olmayanlar 0 değeri verecektir.


�Halk eğitim merkezleri planında yer verilecek göstergedir.


�Halk eğitim merkezleri planında yer alacak göstergedir.


�(Her bir hedef için yapılacak çalışmalar eylemler tablosunda belirtilecektir. Eylemler tespit edilirken söz konusu hedefte yapılacak iyileştirme için gerekli olacak tüm faaliyetler düşünülmelidir. 


Hedefe ulaşmak için birden fazla yol ve yöntem olacağı için bunlardan en az maliyetli ve en faydalı olacak yöntemin seçilerek eylem olarak tanımlanması gerekmektedir. 


Eylemler belirlendikten sonra eylem sorumluluğu veya yürütme ekibi belirlenmeli ve son olarak da gerçekleştirmeye ilişkin faaliyet-eylem tarihi netleştirilmelidir.)
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